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Externe Schulevaluation
Primarschule Henggart

Rickmeldeveranstaltung fur das Schulteam und die Schulbeho6rde
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Wie gehen wir bei der Beurteilung vor?

— Wir orientieren uns an den Qualitatsansprichen.

— Qualitatsanspriche sind Idealnormen; keine Schule wird alle Normen
In vollem Umfang erreichen.

— In den Kernaussagen formulieren wir, in welchem Masse die Schule
die Qualitatsansprtche erfillt.

— In den Erlauterungen belegen wir die Kernaussagen. Wir gruppieren
die Belege nach Starken und Schwachen.
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Die vier Auspragungen der Qualitat

— Ungeniugende Praxis: Der Qualitdtsanspruch ist in wesentlichen
Punkten nicht erfullt.

— Praxis erfullt grundlegende Anforderungen: Der Qualitdtsanspruch
wird teilweise erflllt, aber nicht in allen Punkten oder nicht in der
ganzen Schule.

— Gute Praxis: Der Qualitatsanspruch wird in der ganzen Schule gut
erfallt.

— Exzellente Praxis: Die Schule Ubertrifft die im Qualitatsanspruch
definierten Erwartungen, ist in diesem Punkt beispielhaft.
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Das Qualitatsprofil:

10 wichtige Aspekte der Schulqualitat

Lebenswelt Schule = Wertschatzende Gemeinschaft
= Verbindliche Verhaltensregeln

Lehren und Lernen Klare Unterrichtsstruktur (vgl. Fokusthema)
= Differenzierte Lernangebote
= Lernforderliches Klima (vgl. Fokusthema)

= Vergleichbare Beurteilung

Fihrung und = Wirkungsorientierte Fuhrung
Management = Verbindliche Kooperationen
= Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung
= Zusammenarbeit mit den Eltern
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Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schulerinnen und Schuler der Primarschule
Henggart profitieren von einem grosszigigen Umfeld
und einem freundlichen Klima, in dem sie sich wohl

fuhlen. Vielfaltige klassentbergreifende Aktivitaten und
Anlasse tragen zu einem lebendigen Schulalltag bei und
starken die Schulgemeinschaft.

+ Schulerinnen und Schler fahlen sich wohl an der Schule

+ wertschatzender Umgang wird gefordert

+ gut organisierter, friedlicher Pausenbetrieb

+ klassenubergreifende Anlasse unterstitzen Schulgemeinschatft

+ Schulerinnen und Schuler werden gentigend in die Mitgestaltung der
Schule einbezogen

- vereinzelt schwierige Situationen im Umgang der Kinder untereinander
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Verbindliche Verhaltensregeln

Die Schulerinnen und Schiler kennen die geltenden
Schulhausregeln und die Abmachungen zum Umgang

miteinander gut. Die Handhabung von Sanktionen ist im
Schulteam teilweise unklar und uneinheitlich.

+ Schulhausregeln und implizite Umgangsregeln gut bekannt
+ Lehrpersonen reagieren bei Regelverstéssen umgehend und konsequent

- Schulhausregeln und vereinbarte Sanktionen sind unbefriedigend
- keine verbindliche Praxis im Umgang mit Sanktionen und Strafen
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Fokusthema "Klassenflihrung"

8 wichtige Qualitdtsmerkmale

Praxisgestaltung

Institutionelle und
kulturelle Einbindung

Wirkung und
Wirksamkeit

Klare Unterrichtsstruktur
Lernforderliches Klima
FOrderung der
Klassengemeinschatft
Mitverantwortung der Lernenden
Einhaltung der Verhaltensregein

Institutionelle Verankerung
Problemerkennung und
Unterstltzungssystem

Zufriedene Betelligte
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Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen der Primarschule Henggart gestalten
einen gut strukturierten Unterricht, der die Interessen der

Lernenden aufnimmt. Sie geben den Schuilerinnen und
Schilern klare Anweisungen und orientieren sie tber
den Inhalt von Lernsequenzen.

+ Unterricht haufig anregend und Neugier weckend

+ Unterricht von vielen Lehrpersonen sehr gut auf Interessen der
Schilerinnen und Schuler abgestimmt

+ Lektionen nachvollziehbar strukturiert

+ Orientierungsrahmen zu Lektionsablauf und weiteren Aspekten des
Unterrichts gut

+ Auftrage (mundlich, schriftlich) klar
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Anregender und strukturierter Unterricht

A

5

<

m—— Schuler/innen: n= 98

A Meine Klassenlehrperson versteht es
gut, bei mir Interesse und Neugier zu
wecken.

B Ich finde den Unterricht bei meiner
Klassenlehrperson meistens
abwechslungsreich.

C Meine Klassenlehrperson sagt mir im
Voraus, was ich kbnnen muss, wenn wir
mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)

D Meine Klassenlehrperson weist uns
eweils darauf hin, was besonders wichtig
st.

E Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich
meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu
erklaren.
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Lernforderliches Klima

In den Klassen herrscht ein wertschatzendes und
respektvolles Klima. Die Lehrpersonen fordern den

guten Umgang und tragen durch Ermutigung und
Anerkennung dazu bel, dass sich die Schilerinnen und
Schuler wohl fahlen.

+ Klima in den Klassen wertschatzend und respektvoll

+ gesamtschulische Massnahmen zu Klassenfiihrung vorhanden

+ Forderung der Selbstkompetenz in einigen Klassen zentrales Anliegen
+ Ermutigung und Unterstitzung der Schuilerinnen und Schdler vielfaltig
+ Wohlbefinden in der Klasse bei fast allen Schulkindern hoch

- einzelne Instrumente und Verfahren mit starkem Defizitfokus
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Forderung der Klassengemeinschatft

Die Lehrpersonen gestalten die Klassengemeinschaft

aktiv und achten auf die Integration aller Schulkinder.

+ Zusammengehdrigkeitsgefthl in den Klassen durch gemeinsame
Aktivitaten gestarkt

+ Integration der Schulkinder: Lehrpersonen achten darauf

+ Zusammensetzung von Schulerinnen- und Schulergruppen von einigen
Lehrpersonen gezielt gesteuert
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Mitverantwortung der Lernenden

Die Lehrpersonen beziehen die Schulerinnen und
Schiler altersgerecht in die Verantwortung fur die
Klassengemeinschaft ein. Sie nutzen den Klassenrat, um

Werte, Regeln und Verhaltensweisen, welche die
Klassengemeinschaft betreffen, regelmassig zu
thematisieren.

+ Form von Schulerinnen- und Schilerpartizipation in allen Klassen

+ Bemiuhen der Lehrpersonen, Schulkinder kontinuierlich an Fragen des
Zusammenlebens teilhaben zu lassen

+ Regeln in Klassen meistens gemeinsam erarbeitet

+ Verantwortung von den meisten Lehrpersonen altersgemass an
Schilerinnen und Schiuler Gbergeben
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Einhaltung der Verhaltensregeln

Der Unterricht verlauft in der Regel stérungsarm. Der

Umgang mit Storungen ist eingespielt und der Situation
angepasst.

+ Stdérungen im Unterricht kaum vorhanden

+ Repertoire an Reaktionsmaglichkeiten auf Regeltbertretungen bei
vielen Lehrpersonen breit

+ Umgang mit kritischen Situationen schulintern geregelt

+ Sanktionen in Klassen von den meisten Lehrpersonen so gestaltet, dass
sie als sinnvoll wahrgenommen werden

+ Schulkinder beurteilen Sanktionen meistens als nachvollziehbar und fair
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Institutionelle Verankerung

Das Schulteam setzt sich —im Plenum wie auch informell
— regelmassig mit Fragen der Klassenfuhrung
auseinander. Verbindliche Abmachungen in diesem

Bereich gibt es kaum. Eine gezielte Uberprtfung
einzelner Aspekte der Klassenfihrung findet nur
sporadisch statt.

+ regelmassige Diskussion von Fragen der Klassenfliihrung im Rahmen
von Weiterbildungen und innerhalb einzelner Gefasse

+ Austausch im Team auf informeller Ebene gut

- Klassenfuihrung an der Primarschule Henggart mit wenig gemeinsamen
Nennern

- Uberprifung der Klassenfiihrung bisher kein Thema des Gesamtteams
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Problemerkennung und Unterstiitzungssystem

Probleme in der Klassenfihrung kdnnen im Schulteam

offen thematisiert werden. Sie werden in der Regel rasch
erkannt und wirksam angegangen.

+ vertrauensvolles Klima erlaubt, Schwierigkeiten in Klassenfiihrung zu
thematisieren

+ Probleme betreffend Klassenfiihrung von Schule schnell, pragmatisch
und wirkungsvoll angegangen

+ Hilfsmittel und Massnahmen zur Unterstlitzung in schwierigen
Situationen vorhanden
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Das Qualitatsprofil:

10 wichtige Aspekte der Schulqualitat

Lebenswelt Schule = Wertschatzende Gemeinschaft
= Verbindliche Verhaltensregeln

Lehren und Lernen Klare Unterrichtsstruktur (vgl. Fokusthema)
= Differenzierte Lernangebote
= Lernforderliches Klima (vgl. Fokusthema)

= Vergleichbare Beurteilung

Fihrung und = Wirkungsorientierte Fuhrung
Management = Verbindliche Kooperationen
= Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung
= Zusammenarbeit mit den Eltern
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Differenzierte Lernangebote

Die Lehrpersonen ermoglichen mit dem Einsatz von
Wochenplanen und Werkstatten ein selbstandiges und

Individuelles Lernen der Schulerinnen und Schiuler. Die
Schulischen Heilpadagoginnen bieten dabei eine
wertvolle Unterstutzung.

+ schulerzentrierte Lernformen ermdglichen eigenverantwortliches Lernen

+ ausgezeichnete Unterstltzung der Kinder durch die Klassen- und
Forderlehrpersonen

+ phasenweise Differenzierung der Lernangebote

- schriftliche Befragung (Eltern, Schulerinnen und Schiler) zeigt eher
kritische Einschatzung der individuellen Lernbegleitung
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Vergleichbare Beurteilung

In den Stufen und zwischen einzelnen Lehrpersonen
findet ein kontinuierlicher Austausch Utber

Beurteilungskriterien und Notengebung statt. Eine
vergleichbare und auf verbindliche Kriterien abgestutzte
Beurteilung ist kein padagogisches Anliegen der Schule.

Beurteilung mehrheitlich transparent und nachvollziehbar

regelméassige Selbsteinschatzungen der Schulkinder

bilaterale Absprachen zur Beurteilung in den Stufen und Parallelklassen
Kriterien fur die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens
vergleichende Lernstandserfassungen innerhalb der Stufen

vergleichbare Beurteilung bis jetzt kein Schwerpunktthema der Schule
Praxis der Beurteilung zu stark lehrpersonenabhéangig
,Meldezettel” stossen auf breite Kritik
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Wirkungsorientierte Fuhrung

Die Fihrung der Primarschule Henggart wird engagiert
und kompetent wahrgenommen. Sie zeigt in der

Organisation des Schulalltages, in der Personalfuhrung
wie auch im padagogischen Bereich Wirkung.

+ Schulleitung gut etabliert und akzeptiert, hohe Zufriedenheit bei allen
Beteiligten

+ personelle FUhrungsverantwortung wird gut wahrgenommen
+ padagogische Themen werden regelméassig im Team bearbeitet

+ umfangreiches Organisationsstatut als ausgezeichnete Grundlage flr
die Organisation und Administration der Schule

+ Schulverwaltung stark miteinbezogen
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Verbindliche Kooperationen

Das Schulteam arbeitet in der Organisation des
Schulalltags sowie bel Anlassen gut und sehr engagiert
zusammen. Fur die gemeinsame Schul- und

Unterrichtsentwicklung hat die Schule zweckmassige
Gefasse eingerichtet, welche laufend weiterentwickelt
werden.

+ gute und engagierte Zusammenarbeit aller an der Schule Tatigen

+ Kommunikationsgefasse werden sinnvoll genutzt und weiterentwickelt
+ vielfaltige und attraktive Weiterbildungen

+ Hospitationen und ,Padagogische Sitzungen® als Starke der Schule

+ Intensive Zusammenarbeit zwischen den Klassenlehrpersonen und den
Schulischen Heilpadagoginnen
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das umfassende Qualitatskonzept der Schule tragt zu
einer systematischen Planung und Uberprifung von
Prozessen bel. FUr den zweiten Schulprogrammzyklus

erarbeitet die Schule in einem sorgfaltig gestalteten und
breit abgestltzten Verfahren maogliche
Entwicklungsschwerpunkte.

+ Schule zeigt grosses Engagement in der Qualitatssicherung/-entwicklung
+ erstes Schulprogramm abgeschlossen, professionelle Projektpapiere

+ ,Boxenstopp-Jahr” fur intensive Auseinandersetzung mit
Grundsatzfragen

+ Projekte und Anlasse werden systematisch Uberpruft

- bisheriges Schulprogramm wenig spezifisch, fehlende Jahresplanungen
- neue Themenschwerpunkte noch wenig zielfUhrend
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend Uber alle

wichtigen Belange und bezieht sie sowohl in Projekte als
auch in die Schulentwicklung sehr gut mit ein.

+ umfassende Information mittels attraktiver Instrumente

+ wohlwollende, férderorientierte Elterngesprache

+ ausgezeichnete Mitwirkungs- und Kontaktmdglichkeiten fur die Eltern
+ Zusammenarbeit mit Elternforum gut gestartet

- zu unterschiedliche Praxis der Elterninformation zwischen den Klassen
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Entwicklungshinweis zur vergleichbaren Beurteilung

Wir empfehlen Ihnen, eine vergleichbare,
nachvollzienbare und kriteriengestltzte Beurteilung zu

einem padagogischen Schwerpunktthema der Schule zu
machen.

» Beurteilung als Fundament eines erfolgreichen Unterrichts

« Ziel: eine schulhausspezifische Beurteilungskultur entwickeln, die eine
gemeinsame Verantwortung zeigt

» konkrete Entwicklungsziele formulieren (Bezug zum neuen Entwicklungsthema
,Leistung")

 lernférderliche Beurteilungspraxis entwickeln
* in den Stufenteams vermehrt Lernziele, Standards und Kriterien festlegen
» Ressourcen der Fach- und Forderlehrpersonen nutzen
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Entwicklungshinweis zur gezielten Schul- und Unterrichtsentwicklung

Wir empfehlen Ihnen, flr die bevorstehende Erarbeitung
des neuen Schulprogramms auf der Grundlage lhres
bisherigen Vorgehens die von der Schule bestimmten

Themenschwerpunkte gemeinsam zu konkretisieren und
Ubergeordnete Ziele zu formulieren, die langfristig
erreicht werden sollen.

* neue Themenschwerpunkte als gute Grundlage flr die weitere Schulentwicklung,
aber noch wenig konkret

» Konkretisierung und Priorisierung der Themenschwerpunkte, Leitziele formulieren
» sorgfaltige Planung im neuen Schulprogrammzyklus

« Unterscheidung zwischen an klaren Zielen orientierten Projekten und Themen, die
von der Praxis ausgehen sollen

» klare Definition von Verbindlichkeit und individuellem Gestaltungsfreiraum ftr die
Lehrpersonen
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Entwicklungshinweis zur Klassenftihrung

Wir empfehlen Ihnen, sich als Team vertieft mit Fragen
der Klassenfuhrung auseinanderzusetzen und einzelne

Aspekte als verbindliche Praxis zu definieren, um das
Profil der Schule nach aussen zu starken.

Umsetzung:
 individuelles Verstandnis von Klassenfiihrung diskutieren
 flr verschiedene Bereiche Merkmale guter Klassenfiihrung definieren

» einzelne Ziele bestimmen, die fur alle Klassen verbindlich sind (z.B. zu
"Erziehungszielen")

Evaluation:

 als Lehrperson den Unterricht und personliche Art der Klassenfiihrung
regelmassig reflektieren

 sich geeignete Fragen dazu stellen



